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OBIETTIVI SOCIETÀ PARTECIPATE

ESTRATTO DUP 2025-2027

APPROVATO CON DP N. 96 DEL 19/07/2024

OBIETTIVI PER LE SOCIETÀ ED ENTI PARTECIPATI

Alle Società che svolgono l’attività in regime di in house providingpartecipate dalla Provincia di Perugia,
Puntozero  Scarl eSviluppumbria Spa, per gli  anni 2025, 2026e 2027, sono assegnati i  seguenti
ob  i  e  tt      i  v  i     di     c      o  n  t      eni  m      en  t      o     de  l  le     spese     di     f  un  zi  ona  m  e  n  t  o  con riferimento ai seguenti indici:

Indici:
 Costi per servizi (voce B7)*/ Costi della produzione %
 Costi per il personale (voce B9) / Costi della produzione %
 Costo Organo amministrativo / Costi della produzione %

* per le società che operano in regime di in house providing, comprensiva  solamente dei costi
strettamente necessari al funzionamento della struttura aziendale non riferibili direttamente ai servizi
realizzati in regime di in house providing a favore della Regione Umbria e di altri Soci.
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Obiettivi:
 per l’anno 2025 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo

dell’anno 2024 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2025 rispetto all’anno 2024 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

 per l’anno 2026 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2025 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2026 rispetto all’anno 2025 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

 per l’anno 2027 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2026 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2027 rispetto all’anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente

 crescente, e, con riferimento all’indice relativo ai costi per il personale, di eventuali
 aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell’indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore  o  uguale  rispetto  a  quello  a  consuntivo  dell’anno  precedente, l’obiettivo  potrà  ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell’indice si mantiene all’interno di un range avente
un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%;

U  l  t      e  r      i  o  r      i     O      b  i  e  tt      i  v  i     di     c      o  n  t      eni  m      en  t      o     de  l  le     spese     di     f  un  zi  ona  m  e  n  t  o:  
Nell’anno 2025, riduzione del totale delle spese di funzionamento rappresentate voci da B6 a B9 e B14
del Conto Economico rispetto alla media delle stesse nell’ultimo triennio 2022-2023-2024 rapportato alle
voci da A1 a A5 del Conto Economico.

Con riferimento alle sole attività non svolte in regime di in house providing:
O      b  i  e  tt      i  v  i     di     r      edd  i  t      i  v  i  t      à     r      i  f      e  r      i  t  i     a     EB  I      T      DA  /      M  O  L     e     a  ll’i  nd  i  ce     R  O  S  :  

 per l’anno 2025 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2024;

 per l’anno 2026 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2025;

 per l’anno 2027 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2026;

Alla Società in house providingUmbria TPL e Mobilità Spa, per gli anni 2025, 2026 e 2027, sono
assegnati i seguenti obiettivi:

O  biett  ivi di cont  enim  ent  o delle s  pes  e di funzionamento

Indici:
 Costi per servizi (voce B7)*/ Costi della produzione %
 Costi per il personale (voce B9) /Costi della produzione %

* deve essere considerato al netto dell’importo della medesima voce (B7)) riportata nel Patrimonio
destinato a uno specifico affare (art. 2427, comma 1, n. 20 Codice civile)

Obiettivi:
 per l’anno 2025 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo

dell’anno 2024 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
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media annua dell’anno 2025 rispetto all’anno 2024 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

 per l’anno 2026 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2025 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2026 rispetto all’anno 2025 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali   aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

 per l’anno 2027 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2026 dell’1%, al netto, con riferimento ai costi per servizi (voce B7), della variazione
media annua dell’anno 2027 rispetto all’anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell’indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore  o  uguale  rispetto  a  quello  a  consuntivo  dell’anno  precedente, l’obiettivo  potrà  ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell’indice si mantiene all’interno di un range avente
un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%

U  l  t      e  r      i  o  r      i     O      b  i  e  tt      i  v  i     di     c      o  n  t      eni  m      en  t      o     de  l  le     spese     di     f  un  zi  ona  m  e  n  t  o:  
Nell’anno 2025, riduzione del totale delle spese di funzionamento rappresentate voci da B6 a B9 e B14
del Conto Economico rispetto alla media delle stesse nell’ultimo triennio 2022-2023-2024 rapportato alle
voci da A1 a A5 del Conto Economico.

Con riferimento alle sole attività non svolte in regime di in house providing:
O      b  i  e  tt      i  v  i     di     r      edd  i  t      i  v  i  t      à     r      i  f      e  r      i  t  i     a     EB  I      T      DA  /      M  O  L     e     a  ll’i  nd  i  ce     R  O  S  :  

 per l’anno 2025 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2024;

 per l’anno 2026 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2025;

 per l’anno 2027 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli
a consuntivo dell’anno 2026;

Per laSocietà in house providingAgenzia per l’Energia e l’Ambiente Srl, gli obiettivi per gli anni 2025,
2026  e  2027  potranno  essere  individuati  solo  con  l’approvazione, in  una  prospettiva  pluriennale,
delmantenimento della operatività della società con un diverso oggetto sociale, ciò che presuppone una
sostanziale modifica  dello Statuto societario. Tale operazione è equiparabile, ai fini delle norme
applicabili, alla costituzione di una nuova società che deve essere valutata alla luce e nel rispetto delle
disposizioni recate in materia dal D. Lgs. n. 175/2016;

AllaSocietà Umbriafiere SpA,per gli anni 2025, 2026 e 2027, sono assegnati i seguenti obiettivi:

O      b  ie  tt      i  v  i     di     con  t      en  i  m      e  n  t      o     del  l  e     s      p  e  s      e     di     f  unz  i  ona  m  en  t  o  

Indici:
 Costi per servizi (voce B7) / Valore della produzione %
 Costi per il personale (voce B9) / Valore della produzione %
 Costo Organo amministrativo / Valore della produzione %

Obiettivi:
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 per l’anno 2025 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2024 dell’1%, al netto, con  riferimento ai costi per servizi  (voce  B7), della  variazione
media annua dell’anno 2025 rispetto all’anno 2024 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

 per l’anno 2026 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2025 dell’1%, al netto, con  riferimento ai costi per servizi  (voce  B7), della  variazione
media annua dell’anno 2026 rispetto all’anno 2025 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

 per l’anno 2027 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2026 dell’1%, al netto, con  riferimento ai costi per servizi  (voce  B7), della  variazione
media annua dell’anno 2027 rispetto all’anno 2026 del tasso di inflazione determinato dall’ISTAT,
in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e, con riferimento all’indice relativo
ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla contrattazione collettiva di primo
livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell’indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore  o  uguale  rispetto  a  quello  a  consuntivo  dell’anno  precedente, l’obiettivo  potrà  ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell’indice si mantiene all’interno di un range avente
un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%.

O      b  i  e  tt      i  v  i     di     r      edd  i  t      i  v  i  t      à     r      i  f      e  r      i  t  i     a     EB  I      T      DA  /      M  O  L     e     a  ll’i  nd  i  ce     R  O  S  :  
 per l’anno 2025 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli

a consuntivo dell’anno 2024;
 per l’anno 2026 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli

a consuntivo dell’anno 2025;
 per l’anno 2027 l’EBITDA/MOL e l’indice ROS a consuntivo non dovranno essere minori di quelli

a consuntivo dell’anno 2026.

AlConsorzio “Scuola umbra di amministrazione pubblica” per gli  anni 2025, 2026 e 2027, sono
assegnati i seguenti obiettivi:

O  biett  ivi di cont  enim  ent  o delle s  pes  e di funzionamento:

Indici:
 Impegni Spese Correnti - Macroaggregato 103 “Acquisto di beni e servizi”/ Impegni Titolo I -

Spese Correnti %
 Impegni Spese Correnti - Macroaggregato “Redditi da lavoro dipendente” (101) / Impegni Titolo I

- Spese Correnti %
 Impegni Spese Correnti - Macroaggregato “Costo dell’Organo Amministrativo”/ Impegni Titolo I -

Spese Correnti %

Obiettivi:
 per l’anno 2025 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo

dell’anno 2024 dell’1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103 “Acquisto di beni e
servizi”,  della  variazione  media  annua  dell’anno  2025  rispetto  all’anno  2024  del  tasso  di
inflazione determinato dall’ISTAT, in presenza di un trend, ancora significativamente crescente,
e, con riferimento all’indice relativo ai costi per il personale, di eventuali aumenti imposti dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

 per l’anno 2026 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2025 dell’1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103 “Acquisto di beni e
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servizi”,  della  variazione  media  annua  dell’anno  2026  rispetto  all’anno  2025  del  tasso  di
inflazione determinato dall’ISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e,
con  riferimento  all’indice  relativo  ai  costi  per il  personale, di  eventuali  aumenti  imposti  dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

 per l’anno 2027 il valore dell’indice a consuntivo deve essere minore di quello a consuntivo
dell’anno 2026 dell’1%, al netto, con riferimento al macroaggregato 103 “Acquisto di beni e
servizi”,  della  variazione  media  annua  dell’anno  2027  rispetto  all’anno  2026  del  tasso  di
inflazione determinato dall’ISTAT, in presenza di un trend ancora significativamente crescente, e,
con  riferimento  all’indice  relativo  ai  costi  per il  personale, di  eventuali  aumenti  imposti  dalla
contrattazione collettiva di primo livello;

specificando che, per tutti gli indici, nel caso in cui il valore dell’indice a consuntivo dovesse risultare
maggiore  o  uguale  rispetto  a  quello  a  consuntivo  dell’anno  precedente, l’obiettivo  potrà  ritenersi
comunque raggiunto se il valore della diminuzione dell’indice si mantiene all’interno di un range avente
un valore minimo pari allo 0,50% e un valore massimo pari al 1,00%.

O  biett  ivi di eq  uilibr  io di bilanc  io:

Indicatore:
Equilibrio di bilancio

Obiettivi:
 per l’anno 2025 l’Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;
 per l’anno 2026 l’Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;
 per l’anno 2027 l’Equilibrio di bilancio deve essere almeno uguale a 0;


